
 
 
 
 
 
 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นไป
ตามกฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนกำลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ)  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
ของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบ

อัตรากำลัง  และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับ
ผลตอบแทน  และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง 
2.  จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล        

ท้ังด้านการสรรหา  การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3.  มเีส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4.  จัดทำระเบียบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5.  จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 
การดำเนินการ 
1.  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2564 - 2566)  และได้ทบทวนและปรับปรุง

โครงสร้าง  องค์กรระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง 

2.  จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
3.  จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบท่ัวถึง  และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร  เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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กลยุทธ์ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล

กระสัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด

ตำแหน่ง  และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร-

ส่วนตำบลกระสัง 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้   การถ่ายทอด

ความรู้  การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณืในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้
อย่างประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทสด้านการบริหารจัดการบุคลากร  ให้ผู้บริหาร

ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ  และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร  เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดำเนินการ 
1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาตเป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ใหทั้นสมัยยิ่งขึ้น 
3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตท่ีดี  ความผาสุกและ          

พึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการส่ือสาร  ให้ส่ิงจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ   จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในการทำงาน 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง  คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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การดำเนินการ 
1. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การสร้างขวัญ  กำลังใจและการลงโทษแก่พนักงานสังกัดของ

องค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
3. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทางเว็บไซต์ของ          

องค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานและทิศทางท่ีวางไว้ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพ  

ให้มีความคุ่มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค  และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

6. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
1. บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลัง 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน  โดยให้มีอัตรากำลังใน         

แผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ.  2564 - 2566)  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/กรอบอัตรา... 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ป ี ระหว่างปี  2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง  อำเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์ 
  

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 
อัตรากำลังคน  เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)  ระดับกลาง                   

สำนักปลัด อบต.  (01)                 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป)  ระดับต้น   1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -   
นักวิเคราะห์นโบยายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
คนสวน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

กองคลัง  (04)                 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น   1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 2 2 2 1 - - -1   

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. - - - 1 - - +1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
กองช่าง  (05)                 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  ระดับต้น   1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 2 2 - +1 -   
 

/พนักงานจ้างท่ัวไป... 
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 
อัตรากำลังคน  เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 2 - - +1   
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  (08)                 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา   (นักบริหารงานการศึกษา)       
ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 - +1 -  
พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง                 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับ

จัดสรร
อัตราจาก 

สถ. 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

งบอุดหนุน+
งบ อปท. 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสำโรงพฒันา                 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับ

จัดสรร
อัตราจาก 

สถ. 

คร ู 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

งบอุดหนุน+
งบ อปท. 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

 
 
 
 
 

/ศูนย์พัฒนา... 
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 
อัตรากำลังคน  เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหตุ 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหญ้าคา                 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับ

จัดสรร
อัตราจาก 

สถ. 

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1      กำหนดเพิ่ม 

รวม 43 41 43 44 - +1 +2/-1   
 

7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ 

ขององค์กร  และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการท่ีจะ
ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้  หรือการจำจัดการความรู้ท่ีจะเกิดขึ้นภายในองค์กร  มีท้ังหมด  7  ขั้นตอน  คือ 

1) การบ่งช้ีความรู้  เป็นการพิจารณาว่าองค์กรวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  เป้าหมาย
คือ  อะไร  และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  เราจำเป็นต้องใช้อะไร  ขณะนี้เรามีความรู้
อะไรบ้าง  อยู่ในรูปแบบใด  อยู่ท่ีใคร 

2) การสร้างและแสวงหาความรู้   เช่น   การสร้างความรู้ ใหม่   แสวงหาความรู้              
จากภายนอก  รักษา  ความรู้เก่า  กำจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 

3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  เป็นการวางโครงสร้างความรู้  เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับ  
การเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกล่ันกรองความรู้  เช่น  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน    
ใช้ภาษาเดียวกัน  ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

5) การเข้าถึงความรู้  เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและสะดวก  
เช่น  เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เ เป็นต้น 

6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ทำได้หลายวิธีการ  โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 
อาจจัดทำเป็นเอกสาร  ฐานความรู้เทคโนโลยีหรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำ
เป็นระบบทีมข้ามสายงาน  กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม  ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ระบบพี่เล้ียง  การสับเปล่ียนงาน  การยืมตัว  เวทีแลกเปล่ียนความรู้  เป็นต้น 

/7)  การเรียนรู้... 
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7) การเรียนรู้  ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน  เช่น  เกิดระบบการเรียนรู้จาก

สร้างองค์ความรู้  การนำความรู้ไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่  และ
ห มุ น เวี ยน ต่ อ ไป อย่ า ง ต่ อ เนื่ อ งก ระบ วน การบ ริห าร จัด ก ารเป ล่ี ยน แป ลง             
(Change Management Process) เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ งเพื่ อให้องค์กรท่ี
ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร  ได้มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร  ท่ีจะมี
ผลกระทบต่อการจัดการความรู้  ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
(1) การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม  เช่น  กิจกรรมการมีส่วนร่วมและ

สนับสนุนจากผู้บริหาร  (ท่ีทุกคนมองเห็น), โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร, ทีม/
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและประเมินผล, กำหนดปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จชัดเจน 

(2) การส่ือสาร  เช่น  กิจกรรมท่ีทำให้ทุกคนเข้าใจถึงส่ิงท่ีองค์กรจะทำ, ประโยชน์ท่ีจะ
เกิดขึ้นกับทุกคน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

(3) กระบวนการและเครื่องมือช่วยให้การค้นหา  เข้าถึง  ถ่ายทอดและแลกเปล่ียน
ความรู้  สะดวก  รวดเร็วขึ้น  โดยการใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของ
ความรู้  ลักษณะขององค์กร (ขนาด, สถานท่ีต้ัง) ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรม
องค์กร, ทรัพยากร 

(4) การเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการ
จัดการความรู้  โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง  เนื้อหา  เป้าหมาย  วิธีการ  การ
ประเมนิผลและปรับปรุง 

(5) การวัดผล  เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรจุเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่  มีการ
นำผลของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ้น  มีการนำผล
การวัดมาใช้ในการส่ือสารกับบุคลากรในทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการ
ความรู้และวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลท่ีขั้นตอนไหนได้  วัดระบบ  วันท่ี
ผลลัพธ์หรือวัดท่ีประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

8. นโยบายด้านภาระงาน 
1. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
2. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3. บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงาน

จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นรายงานผลการดำเนินงาน  การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระ
งานประจำทุกเดือน  โดยให้งานการเจ้าหน้าท่ีจัดทำคำส่ังการแบ่งงานและกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของส่วน
ราชการ  ในองค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง  แยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีทุกรอบกา
ประเมิน  หรือเมื่อมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
2. ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทาง

ในการเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  โดยให้ปฏิบัติตาม

แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง  งานการเจ้าหน้าท่ีมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
 

/10. นโยบาย... 
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10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

1. มีการประชุมหัวหน้าส่วนงานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเป็นรายงานผลติดตาม  และร่วมแก้ไข
ปัญหา  อุปสรรค  ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 

2. ทุกงานมีการประชุมงาน  เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุ งการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4. ส่งเสริมมาตรการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน  เพื่อให้บุคลากร

พัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผล

มาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  โดยให้งานการเจ้ าหน้าท่ีจัดทำแผน
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และรายงานสรุปผลประจำปี 

12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
1. มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบปประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้

ประจำเดือน  เวียนให้บุคลากรและประชาชนท่ัวไปได้ทราบทุกเดือน 
3. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  โดยให้

กองคลังดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนท่ัวไปได้รับทราบ
เป็นประจำทุกเดือน 

13. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น 
2. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
3. ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี

นำไปสู่การสร้างสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลกระสัง 

1. พึงดำรงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าท่ีความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดหลักสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

   


