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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลกระสัง  อ าเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์ 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น              

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต   
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ             
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  การบริหารจัดการความ
เสี่ยง  เป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรก
กิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้า
จากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง               
(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความ
เสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
แบ่งประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 

หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 



 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต    

 

 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน             
ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 
น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การบริหารงานบคุคล 

1 
• การระบุความเสี่ยง 

2 
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

๔ 
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕ 
• แผนบริหารความเสี่ยง 



Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อน
ไข้เสมอ) 

 
 

เทคนิคในกำร ระบุควำมเสี่ยง หรือค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ดังนี้ 
 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

การระดมสมอง เทคนิค                         ในกำรค้นหำ 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

WORK 

SHOP 

การออกแบบ
สอบถาม 

Risk  

dentification 

ถกเถียง 

หยิบยก ประเด็น     

ที่มีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบัติ 

กับองค์กรอื่น 

Risk 
Identification 

การสัมภาษณ์ 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็น
ภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  
 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันท ี
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม          
ที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับกำรรับสินบน) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
องค์กำรบริหำรสว่นต ำบลกระสัง  อ ำเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับกำรรับ
สินบน 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 
 

1. การอนุมัต ิ
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอ านวย
ความสะดวก 
ในการพิจารณา
อนุญาตของ    
ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนหรือ         
ผลประโยชน์ จากผู้ขอใบอนุญาต
เพื่อให้พิจารณาอนุมตัิ อนุญาต หรือ
ขอใบอนุญาต ประกอบดว้ย 
- เงินใต้โต๊ะ 
- ค่าด าเนินการ 
- ค่าอ านวยความสะดวก 

ต่ า  1. ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้ความส าคัญในการตรวจสอบ
การพิจารณาการขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ประกอบดว้ย หลักเกณฑ์ วธิีการ และ
เง่ือนไข (ถ้ามี) ในการยื่นขั้นตอนและระยะเวลาในการพจิารณา อนุญาต 
รายการเอกสาร หรือ หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตต้องยื่นพร้อมกับค าขอ 
3. เพิ่มช่องทางการร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับสนิบนของเจ้าหน้าที่                 
โดยจะต้องเป็นช่องทางทีเ่ข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

กองช่าง 
ส านักปลัด  
กองคลัง 



ประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับกำรรับ
สินบน 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 
 

2. การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย / 
การให้บริการ
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนหรือ                      
ผลประโยชน์ เพื่อให้บุคคลนั้น                    
ได้ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ประกอบด้วย 
- เงินใต้โต๊ะ 
- ค่าด าเนินการ 
- ค่าอ านวยความสะดวก 

ต่ า 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชดิ มกีาร
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. เพิ่มช่องทางการร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับสนิบนของเจ้าหน้าที่                 
โดยจะต้องเป็นช่องทางทีเ่ข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

ทุกส่วนราชการ 

 



ประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับกำรรับ
สินบน 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 
 

3. การจัดซื้อจดัจา้ง 
 

1.การรับผลประโชน์เพื่อเอื้อให้เกิด
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ        
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา ประกอบดว้ย 
-เงินใต้โต๊ะ 
-ค่าด าเนินการ 
-ล็อกสเป๊ก 

ปานกลาง  1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชดิ มกีาร
สอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจดัจ้าง 
3.รายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างต่อผู้บริหาร 
4.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการจดัซื้อจัดจา้งและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจ าปี 

กองคลัง 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

1.ช่วยเหลือพวกพ้อง หรอืญาติใน
การเข้ารับการบรรจุ แตง่ตั้ง 
2.เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อ             
เอื้อให้ได้รับการบรรจุแตง่ตั้ง หรือรับ
โอน/ย้าย ประกอบด้วย 
-เงินใต้โต๊ะ 
-ค่าด าเนินการ 
-ค่าอ านวยความสะดวก 
 

ต่ า 1.ประชาสัมพันธก์ารรับสมัครงานผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
2.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ ควรปฏิเสธการรับของขวัญของก านัล 
โดยอธิบายวา่เป็นการขัดต่อกฎหมายนโยบายของรัฐ 
2. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้างจิตส านึกและการเป็น         
ข้าราชการทีด่ี น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ส านักปลัด 

 



 
 


